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���’�‹�•���–�”�‡�ä�…�‹��
LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

YƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

DƱƽǿƴŜ ƻƪƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

!ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŀ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

²ȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

5ƻǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

{ȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀ ŦǊŀȊŀƳƛ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

tǊƻƎǊŀƳ αǳŎȊȅ ǎƛťέ ǿȅōƻǊƽǿ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

{Ʊƻǿƴƛƪ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

!ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘƻŘŀǿŀƴƛŜ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ Řƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

/ȊŀǊƴŀ ƭƛǎǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

½ŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŜ ŦǊŀȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ŘǿǳǇƻȊƛƻƳƻǿŀ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

aŀǎƻǿŀ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

²ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƭƛƴƪƽǿ Řƻ ǘŜƪǎǘƽǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

{ȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀ 5¦À¸/I Ǉƭƛƪƽǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

DŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƭƛƪƽǿ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

5ŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
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�:���l�]�����•�����Á�Ç�u���P���v�]�����l�}�v�]�����Ì�v�������}���‰�Œ���Á�]���s�}�Á���P�}�����Ì�]���s���v�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���^�Ç�v�}�P�o�}�š�����t���i�'�Ì�Ç�l�����v�P�]���o�•�l�]�M��

�ƒ�� {ȅǎǘŜƳ ²ƛƴŘƻǿǎ όǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ǘŜǎǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ²ƛƴŘƻǿǎ т ƛ ²ƛƴŘƻǿǎ ·tύ 
�ƒ�� hƪΦ олл a. ǿƻƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ Řȅǎƪǳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōǎȊŜǊƴŊ ōŀȊť ŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ 
�ƒ�� tǊƻƎǊŀƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȍȅǿŀ ƻƪƻƱƻ мллa. ǇŀƳƛťŎƛ w!a 
�ƒ�� wƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ ŜƪǊŀƴǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ млнпȄтсу 

 

�:���l���Ì���}���Ç�����‰�Œ�}�P�Œ���u���^�Ç�v�}�P�o�}�š�����t���i�'�Ì�Ç�l�����v�P�]���o�•�l�]�M��

!ƪǘǳŀƭƴŊ ǿŜǊǎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ȅƴƻƎƭƻǘŀ Řƭŀ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅΥ 

 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŀƴƻƳŜŘƛŀΦǇƭκǎȅƴƻƎƭƻǘŀπƧŜȊȅƪπŀƴƎƛŜƭǎƪƛκ 

 

�:���l���Ì���]�v�•�š���o�}�Á�������‰�Œ�}�P�Œ���u���^�Ç�v�}�P�o�}�š�����t���i�'�Ì�Ç�l�����v�P�]���o�•�l�]�M��

tƻ ǊƻȊǇŀƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ ǳȍȅŎƛŀΦ tǊȊŜŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊŀ 
ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ ǿŜǊǎƧŀ ŘŜƳƻ όȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊύΦ 

 

�:���l���}�����o�}�l�}�Á�������‰���s�v�����(�µ�v�l���i�}�v���o�v�}�‘�����‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�M��

tƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅƎƴŀǘǳǊŊ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎŊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

 



п 
 

{ƪƱŀŘŀƧŊŎ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ǇƻŘŀŏ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ 
ōƻƪϪƴŀƴƻƳŜŘƛŀΦǇƭ bŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛŀƳȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΦ WŜǏƭƛ Ǝƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜǎȊ ς 
ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ƳŀƛƭŀΦ 

tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǘǊȊȅƳŀǎȊ Ǉƭƛƪ �o�]�����v�•���X�l���ÇΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǇƛƻǿŀŏ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ 
ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ �^�Ç�v�}�P�o�}�š��Φ hŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƳƻȍŜǎȊ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǇŜƱƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΗ 



р 
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²ŀǊǘƻ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ό² ƳŜƴǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 
¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ πҔ YƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳύΦ 

мΦ�� LƭƻǏŏ ǇŀƳƛťŎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛΦ 
tǊƻƎǊŀƳ {ȅƴƻƎƭƻǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ŘȅǎƪƻǿŜ 
ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛΦ hǎƻōȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƱŊŎȊȅŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿ ǘǊȅō ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧǇƻǘǊȊŜōƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǇŀƳƛťŎƛ 
όǇǊȊȅ ƧŜƎƻ ǎǘŀǊŎƛŜύΦ {ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǎǘŀǊǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊȊťŘǳ нлǎύ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘǳ Ȋ ŘȅǎƪǳΣ ŀƭŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ǎƪǊƽŎƛŏ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛΦ 
�h�t���'���W ½Ƴƛŀƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ DŘȅōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ ƳƽƎƱ 
ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŀƱŊ ƛƭƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇŀƳƛťŎƛΣ Ƴƻȍƴŀ ǳǎǳƴŊŏ Ǉƭƛƪ 
ΨŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦŎŦƎΩ ς ƴŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ŘƻƳȅǏƭƴŀ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧŀΦ 

 

 

нΦ�� !ƭƎƻǊȅǘƳ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƴŀǎƻǿƻ ǘŜƪǎǘƽǿΦ 



с 
 

hǎƻōȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ǘŜƪǎǘƽǿ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƱŊŎȊȅŏ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘƽǿ ǿ ǘǊȅō ŘƻƪƱŀŘƴȅΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ �����Œ���Ì�}�� ���µ�Ï�Ç�u 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎȊŀǎǳ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǘŜƪǎǘƽǿ όǊȊŊŘ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǎŜƪǳƴŘ ǇǊȊȅ млл ǘŜƪǎǘŀŎƘ 
ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘύΦ 

оΦ�� tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿŜǊǎƧƛ мΦмΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǎƱƻǿƴƛƪŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎƱƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿΦ 
¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǇŎƧƛ оΦ {ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ōŀȊƛŜΦ 
{ȅƴƻƴƛƳȅ ǿ ōŀȊƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿŀƎƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƻ ƛƴƴŜ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘƻƳȅǏƭƴŜƧ 
ǿŀƎƛ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ όпΦύΦ 

рΦ�� tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǎȅƴƻƴƛƳ ǿ ƻŘƳƛŀƴƛŜ Řƻ ǎƱƻǿŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƎƻΦ bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿŜ όƴǇΦ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƱƻǿŀ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ȍŜƵǎƪƛƳΣ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ƻǊȅƎƛƴŀƱ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳťǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻ ǘȅƳ αƴƛŜ ǿƛŜέ ƛ ǇƻƳƛƧŀ Řŀƴȅ 
ǎȅƴƻƴƛƳύΦ ½ŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƻǇŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȅƴƻƴƛƳǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ǳŘŀ Ƴǳ ǎƛť ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǎȅƴƻƴƛƳǳΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ōƱťŘȅ ǿ ƻŘƳƛŀƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ Ʊŀǘǿƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ƪƭƛƪŀƧŊŎ Řŀƴȅ ǎȅƴƻƴƛƳ ǇǊŀǿȅƳ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ 
ƳȅǎȊȅΦ 

сΦ�� 5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ǿ ƻƪƴƛŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎȅƴƻƴƛƳȅ Řƭŀ у 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎƱƽǿΦ tƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǘť 
ǿŀǊǘƻǏŏ όŀȍ Řƻ мр ǎƱƽǿΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƽǿ ƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ ǊȊťŘǳ 
мфнл ǇƛƪǎŜƭƛύΦ tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ ƛ ȊŀǇƛǎŀƴƛǳ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ �‰�}�v�}�Á�v�]����
�µ�Œ�µ���Z�}�u�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X 

тΦ�� aƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜǿƛƧŀƴƛŜ ǿƛŘƻƪǳ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǊƻƭƪƛΦ 

уΦ�� aƻȍŜƳȅ ǳǎǘŀǿƛŏΣ ȍŜ ŦǊŀȊȅ ōťŘŊ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴŜ αǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅέΦ 
фΦ�� ²ȅōƽǊ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿΦ 
�í�ì�X���<���Ï�������Ì�u�]���v�����l�}�v�(�]�P�µ�Œ�����i�]���‰�}�Á�]�v�v�����Ì�}�•�š�������Ì���‰�]�•���v���X��
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�
�Ï�×�™�•�‡���‘�•�•�‘���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�—��
tƻƴƛȍǎȊȅ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƎƭŊŘ ƻƪƴŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

 

tƻ ǎǘŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƛŘƎŜǘȅΥ 

мΦ�� tǊȊȅŎƛǎƪƛ αƴŀ ǎƪǊƽǘȅέΥ ƴƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀȊƴŀŎȊ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ƪƻǇƛǳƧΣ ǿƪƭŜƧΣ ȊƴŀƧŘȋκȊŀƳƛŜƵΣ ŎƻŦƴƛƧΣ 
ǇƻǿǘƽǊȊΣ ȊŀǇƛǎȊ ǘŜƪǎǘΣ ƻǘǿƽǊȊ ǘŜƪǎǘΣ ŘƻǇŀǎǳƧ ƛ ǿǎǘŀǿ ŘƱǳȍǎȊŜ ŦǊŀȊȅΣ ȊŀǇƛǎȊ ǳȍȅǘŜ ŦǊŀȊȅ ǿ ōŀȊƛŜ 
ŦǊŀȊΦ 

нΦ�� tƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎǳǿŀƪ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀƳ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿΣ 
ŎȊȅ ǊŀŎȊŜƧ ŎƘŎŜƳȅ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ǘŜ ƎƻǊȊŜƧ ŘƻōǊŀƴŜΦ 

оΦ�� ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛΦ 
пΦ�� tƻ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘŜƧ ƻǇŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƛƴƛŜ ǎƱƻǿŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƱ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǎȅƴƻƴƛƳ όǇǊȊȅ ǇƽƱŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ȊǊƻōƛ ǘƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀύΦ 

рΦ�� aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴƛŜ ǎƱƽǿ αƴƛŜǘȅƪŀƭƴȅŎƘέ Řƭŀ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀǘƻǊŀΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǘŀƪƛŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻōƛŜǊŀƱ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ǎƱƻǿŀΥ 
�]�v�•�µ�Œ���v�����U���]�v�•�µ�Œ���v�������‰�}�o�]���Ç ς ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ 
όŎȊȅƭƛ ƴǇΦ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǘŜ Ƨŀƪƻ ŀƴŎƘƻǊ ƭƛƴƪǳύΦ 
 
 
 
 



у 
 

���—�–�‘�•�ƒ�–�›�…�œ�•�ƒ���•�›�•�‘�•�‹�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��
 

tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǘŜƪǎǘǳ Řƻ ŜŘȅǘƻǊŀΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ƴŀǎ ƧŀƪƻǏŎƛκƛƭƻǏŎƛ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ όнΦύ ƛ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ όоΦύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳ 
ǿȅƴƛƪƻǿŜƎƻΦ 

9ŘȅǘƻǊ ǿȅǇŜƱƴƛƱ ǎƛť ȊǎȅƴƻƴƛƳƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜƪǎǘŜƳΣ ƳƻȍŜƳȅ ǘŜǊŀȊ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻǇŎƧƛΥ 

мΦ�� ½ŀǿťȊƛŏ ǿȅōƽǊ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ό�t�Ç���•�Œ���v���i�o���‰�•�Ì�Ç���ZύΦ 
нΦ�� tǊȊŜƧǏŏ Řƻ ǊťŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ȊǎȅƴƻƴƛƳƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŜŘȅǘƻǊŀ ǘŜƪǎǘƻǿŜƎƻ ό�W�}�l���Ï��

�Á�Ç�v�]�lύΦ 

 

���›�„�×�”���•�ƒ�Œ�Ž�‡�’�‹�‡�Œ���†�‘�’�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�›�…�Š���•�›�•�‘�•�‹�•�×�™��
tǊƻƎǊŀƳ {ȅƴƻƎƭƻǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ 

bŀ ƎƽǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎƱƻǿŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ όмύΦ tƻŘ ƴƛƳƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻōǊŀƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 
ǎȅƴƻƴƛƳȅ όнύ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅŎƘΦ 
tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǎȅƴƻƴƛƳǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƻƭƻǊŀƳƛ ƻŘ 
ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ Řƻ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƎƻ όǿ ǇƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛ ƪƻƭƻǊƽǿύΦ 

²ȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǎȅƴƻƴƛƳȅ ƻȊƴŀŎȊŀƳȅ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜƳΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛŎƘ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ όоύΦ 



ф 
 

 

aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ αǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜέ ŘŀƴŜƎƻ ǎȅƴƻƴƛƳǳΣ Ŏƻ ǊƻōƛƳȅ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ƴŀ ƴƛƳ ǇǊŀǿȅƳ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ ƳȅǎȊȅ ƛ ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻƪƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŊ ŦƻǊƳť όȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƳȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ ƭǳō 
ƪƭŀǿƛǎȊŜƳ ���v�š���ŒύΦ bƻǿȅ ǿȅǊŀȊ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǿȅōǊŀƴȅΦ 

 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎƱƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ōƻŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ Řǳȍƻ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜ 
ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳȅǎȊƪƛ Ȋ ǊƻƭƪŊ όпΦύΦ �-  ½ŀƪǊŜǎ ǎƱƽǿ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪƴƛŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ 
ŘƻƭƴȅƳ ǊƻƎǳ όрΦύ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƭƻǏŏ ǎƱƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ όсΦύΦ 



мл 
 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿȅōƻǊǳ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ƪƭƛƪŀƳȅ �t�Ç���•�Œ�� �•�Ç�v�}�v�]�u�•�Á�� �Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç�U�� �‰�}�l���Ï�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�J όтΦύΣ Ŏƻ 
ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿ ŜŘȅǘƻǊȊŜ ȊǎȅƴƻƴƛƳƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ 
ǎȅƴƻƴƛƳƽǿΦ 

 

 

���‘�’�‹�•�›�™�ƒ�•�‹�‡���™�Ï�ƒ�•�•�›�…�Š���•�›�•�‘�•�‹�•�×�™��
 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿŜǊǎƧƛ мΦмΣ ǿ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ǿȅōƻǊȊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǎƱƽǿ όƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǿǇƛǎŀŏ ǿ Ǉƻƭǳ ƴŀ ŘƻƭŜ ǘŀōŜƭƛ όмΦύ ƻǊŀȊ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƪƭŀǿƛǎȊŜƳ �D���v�š���Œ�E όŎƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎȅƴƻƴƛƳǳ Ƨŀƪƻ ǿȅōǊŀƴȅ όнΦύύΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ǿǇƛǎŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊƴŀƪƛŜƳ α�nέ όмΦύΦ 

 

���}�� �Á�]�'�����i�U�� ���}�����Á���v���� �Œ�'���Ì�v�]�����•�Ç�v�}�v�]�u�Ç�� �u�}�P���� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� �c�Á�•�l���l�]�Á�����_�� ���}�� �d�Á�}�i���P�}�� �•�s�}�Á�v�]�l����
�•�Ç�v�}�v�]�u�•�Á ς ƻ ǘȅƳ ŘŀƭŜƧΦ �-  

 

���›�•�‘�•�‹�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���ˆ�”�ƒ�œ�ƒ�•�‹���œ���’�‘�œ�‹�‘�•�—���•�ƒ�”�œ�¸�†�œ�‹�ƒ���‰�”�ƒ�ˆ�‹�…�œ�•�‡�‰�‘��
 

aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇŀǎǳƧŊŎȅŎƘ ŦǊŀȊ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀ ƴŀ ŦƛƻƭŜǘƻǿƻ ǎƱƻǿŀΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƪǎǘǳ ŦǊŀȊȅΥ 



мм 
 

 

tƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ƴŀ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ǎƱƻǿƻΥ 

 

tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƭƛǎǘŀ ŦǊŀȊ Řƻ ǿȅōƻǊǳ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

5ƻ αƴŀ ƳƻƧŊ ǎǘǊƻƴťΦέ 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƻ ŦǊŀȊť Ȋ ōŀȊȅ αŘƻ ƳƻƧŜƎƻ ǎŜǊǿƛǎǳΦέ YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǿŜ ŦǊŀȊť ǇƻǿƻŘǳƧŜ 
ƧŜƧ ǿȅōǊŀƴƛŜ όƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜōƛŜǎƪƻύΦ tƻƴƻǿƴŜ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ǎƱƻǿƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ŦƛƻƭŜǘƻǿƻ 
ǳƪǊȅǿŀ ƭƛǎǘť ŦǊŀȊΦ 

�D�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� ���}�����Á���v�]���� �Ì���‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �P�Œ���(�]���Ì�v���P�}�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �(�Œ���Ì���~�l�š�•�Œ���� �‰�}�� �•�Ç�v�}�v�]�u�]�Ì�����i�]��
�Ì�}�•�š���v���� �Ì���‰���u�]�'�š���v���� �Á�� �•�s�}�Á�v�]�l�µ�•�X ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ƴŀ ǘǳǊƪǳǎƻǿȅƳ Ǉŀǎƪǳ ƛ ǘǊȊȅƳŀƧŊŎ 
ǿŎƛǏƴƛťǘȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ƳȅǎȊȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƴŀǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘŜƪǎǘǳΦ 



мн 
 

 

tƻ ǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ƳȅǎȊȅ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƻƪƴƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎȅƴƻƴƛƳǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŦǊŀȊȅΥ 

 

² ǘȅǘǳƭŜ ƻƪƛŜƴƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ Řƭŀ ƧŀƪƛŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǿŀƴŀ ŦǊŀȊŀΦ 

CǊŀȊŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ŦǊŀȊȅΥ 

 



мо 
 

��

���”�‘�‰�”�ƒ�•���÷�—�…�œ�›���•�‹�¸�ó���™�›�„�‘�”�×�™�������›�–�•�‘�™�•�‹�•�ƒ��
��

���o�����}�����}�����Z�}���Ì�]�M���- ��

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƽƱŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ǿȅōƛŜǊŀ ǎȅƴƻƴƛƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿŀȍŀ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƧŜ ǳƪƱŀŘŀŏ ƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿŜǊǎƧƛ мΦо ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿȅōƻǊȅ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǎŊ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴŜΣ ŀ ǎȅƴƻƴƛƳȅ ǿȅōǊŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜ ƻƳƛƧŀƴŜ ƳƻƎŊ ǎǇŀŘŀŏ ǿ ŘƽƱΦ 

�t���Í�u�Ç���Ì�����v�]���W���/�v�•�µ�Œ���Œ�•���u���l�����u�}�v���Ç���/�v���š�Á�}���Á���Ç�•�X 

��

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿȅōƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ Ǝƻ ǎȅƴƻƴƛƳȅΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ αŘŀǊȊȅ ƧŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳέ ƛ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘΣ 
Ŏƻ ǿƛŘŀŏ ǇƻƴƛȍŜƧ όǿ нΦ {ȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅōǊŀƱ ǘŜ ǎŀƳŜ ǎȅƴƻƴƛƳȅΣ Ŏƻ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘύΥ 

��



мп 
 

½ ƪƻƭŜƛ ōǊŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎȅƴƻƴƛƳǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ όƻ ƛƭŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǘŀƪƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ αȊŘƻōȅƱέύΦ 

² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻ ǿƛŜƭǳ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ƴŀǳŎȊȅ ǎƛť ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ 
¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ Ŏƻ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿΦ 

��

���Ï�‘�™�•�‹�•���•�›�•�‘�•�‹�•�×�™�������›�–�•�‘�™�•�‹�•�ƒ��
 

tǊƻƎǊŀƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻŘŀǿŀŏ Řƻ ōŀȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ǎȅƴƻƴƛƳȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀŏ ƛƳ ǿŀƎƛΦ ²ŀƎƛ 
ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ǿ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƧ ōŀȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ м Řƻ мллΦ 5ƻŘŀǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇŀǊ Ȋ 
ŘǳȍȅƳƛ ǿŀƎŀƳƛ όǿŀƎŀ ǎƱƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇŜǿƴƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴŀǿŜǘ мллл �-  ύ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ όǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎƱƽǿΦ 
½ǿƛťƪǎȊŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ όƴǇΦ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎƱƻǿŀύΦ 

�E���i�s���š�Á�]���i���Ì�}�������Ì�Ç�����š�}���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]�����~�v���i�o���‰�]���i���Á�]���������š�}���Á���v���Œ�Ì�'���Ì�]�µ���P�Œ���(�]���Ì�v�Ç�u�•�W��

¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǎȅƴƻƴƛƳŜƳ ǎƱƻǿŀ �(�µ�v�v�Ç ƧŜǎǘ �o�}�À���o�ÇΦ 5ƻŘŀƧŜƳȅ ǇŀǊť Řƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀΥ 

 

tǊȊȅǇƛǎŀƭƛǏƳȅ Ƴǳ ƴƛǎƪŊ ǿŀƎť ς мΦ ½ƻōŀŎȊƳȅΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘΥ 

 

{ȅƴƻƴƛƳ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅΣ ŀƭŜ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ǿȅȍŜƧΦ 

! ǘŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƎŘȅ αƻōŘŀǊȊȅƳȅ ŘǳȍȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳέ ǎȅƴƻƴƛƳ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŊŎ Ƴǳ ǿŀƎť мллллΥ 

 

 



мр 
 

���—�–�‘�•�ƒ�–�›�…�œ�•�‡���†�‘�†�ƒ�™�ƒ�•�‹�‡���•�›�•�‘�•�‹�•�×�™���†�‘���•�Ï�‘�™�•�‹�•�ƒ��
{ȅƴƻƴƛƳȅ ŘƻŘŀǿŀƴŜ ǊťŎȊƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ƳƻƎŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀŏ Řƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀ 
¢ǿƻƛŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ όȊ ŘƻƳȅǏƭƴŊ ǿŀƎŊ ǳǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊŀȊƴŀŎȊ ǿ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ 
ƻǇŎƧťΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻŘŀ Řƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀ ǿȅǊŀȊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘŀƱƻ Ƴǳ ǎƛť ǳȊƎƻŘƴƛŏ ȊŜ ǎƱƻǿŜƳ 
ōŀȊƻǿȅƳ ŦƻǊƳť ƻŘƳƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǘŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŊ ŦƻǊƳť ōŀȊƻǿŊΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘ π {ȅƴƻƴƛƳȅ ŘƻǇƛǎŀƴŜ ǊťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΥ 

 

½ƻǎǘŀƱȅ ŘƻŘŀƴŜ Řƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ Ȋ ŘƻƳȅǏƭƴŊ ǳǎǘŀǿƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ǿŀƎŊ όǇƻ 
ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ �t�Ç���•�Œ���•�Ç�v�}�v�]�u�•�Á���Ì���l�}�w���Ì�}�v�Ç�U���‰�}�l���Ï���Œ���Ì�µ�o�š���šύΥ 

 

���Ì�Ç���•�Ç�v�}�v�]�u�Ç���Ì�����•�s�}�Á�v�]�l�����Ì���Á�•�Ì�����Ì�}�•�š���v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���M��

bƛŜ ȊŀǿǎȊŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ŦƻǊƳȅ ȊŜ ǎƱƻǿŜƳ ōŀȊƻǿȅƳΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘŎŜƳȅΣ ōȅ ǎƱƻǿƻ ōȅƱƻ ǿǎǘŀǿƛŀƴŜ ƴŀǿŜǘΣ ƎŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ ǳƳƛŜ Ǝƻ ŘƻōǊȊŜ ƻŘƳƛŜƴƛŏΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿ 
ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΥ 

α¦ȍȅǿŀƧ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ Ȋ ƳƻƧŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛƪŀ ƴŀǿŜǘΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ǳŘŀ ǎƛť ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƻŘƳƛŀƴȅΦέ 

 



мс 
 

���œ�ƒ�”�•�ƒ���Ž�‹�•�–�ƒ��
 

/ȊŀǎŀƳƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƳȅΣ ȍŜ ǿ ōŀȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇŀǊŀ �•�s�}�Á�}�������Ì�}�Á���W�•�Ç�v�}�v�]�uΣ ƪǘƽǊŀ 
ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǘŜƪǎǘŀŎƘΦ 

 

¢ŀƪŊ ǇŀǊť ǎƱƽǿ ƳƻȍŜƳȅ ŘƻŘŀŏ Řƻ ŎȊŀǊƴŜƧ ƭƛǎǘȅ όaƽƧ ǎƱƻǿƴƛƪ πҔ /ȊŀǊƴŀ ƭƛǎǘŀύΦ {Ʊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ŘƻŘŀǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōŀȊƻǿŜƧΣ ƴǇΦ ǿ ōŜȊƻƪƻƭƛŎȊƴƛƪǳ όŘƭŀ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƽǿύ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ǇŀǊȅ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƧŜƧ Ȋ ŎȊŀǊƴŜƧ ƭƛǎǘȅΦ 

 

{Ʊƻǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŎȊŀǊƴŜƧ ƭƛǏŎƛŜ ǎŊ ǿȅƪƭǳŎȊŀƴŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ǎƱƻǿŀ ōŀȊƻǿŜƎƻΥ 

 

 

���ƒ�’�ƒ�•�‹�¸�–�›�™�ƒ�•�‹�‡���ˆ�”�ƒ�œ�������›�–�•�‘�™�•�‹�•�ƒ�á���†�™�—�’�‘�œ�‹�‘�•�‘�™�ƒ���•�›�•�‘�•�‹�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��
 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ǘŜƪǎǘƽǿ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǘȅǇǳ όƴǇΦ ƻǇƛǎȅ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿύ ƭǳō ƻ 
ǿŊǎƪƛŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿƛŜƭƻǿȅǊŀȊƻǿŜ ǎȅƴƻƴƛƳȅΦ 

5ƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ŦǊŀȊΦ 

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�����W��

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ƻǇƛǎ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƱ ǿƛŜƭƻǿȅǊŀȊƻǿŜ ǎȅƴƻƴƛƳȅΦ YƭƛƪŀƧŊŎ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪ �í�X ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ȊŀǇƛǎ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 



мт 
 

 

½ŀǇƛǎŀƴŜ ŦǊŀȊȅ ƛ ƛŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿ ƳŜƴǳΥ �D�•�i���•�s�}�Á�v�]�l πҔ �D�}�i�����(�Œ���Ì�ÇΦ 

 

hƪƴƻ αaƻƧŜ ŦǊŀȊȅέ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊťŎȊƴŜ ƛŎƘ ŘƻŘŀǿŀƴƛŜ Řƻ ƭƛǎǘȅΦ 

�:���l���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���‰�]�•���v�����(�Œ���Ì�Ç�M��

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ǉƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ ƪƭƛƪŀ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ό�î�XύΥ 

 



му 
 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǎȊǳƪǳƧŜ ǘŜƪǎǘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴȅŎƘ ŦǊŀȊΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘΥ 

 

WŜǏƭƛ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿƛŘȊƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ǘŜƪǎǘǳ ŦǊŀȊ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ōŀȊƛŜΣ ƳƻȍŜ ǘƻ 
ȊǊƻōƛŏΣ ŀ ǇƻǘŜƳ αȊŀǇŀƳƛťǘŀŏ ƧŜέ Řƻ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ό�ï�XύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘƻŘŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƎƴƛŜȍŘȍŜƴƛŀ 
ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƱƽǿΦ 
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мф 
 

���ƒ�•�‘�™�ƒ���•�›�•�‘�•�‹�•�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��
tǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘƽǿ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜƪǎǘȅ ǿ ŘŀƴȅƳ 
ƪŀǘŀƭƻƎǳύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ Ȋ ƳŜƴǳΥ �•�����Á���v�•�}�Á���v�� πҔ �D���•�}�Á���� �•�Ç�v�}�v�]�u�]�Ì�����i���� �š���l�•�š�•�ÁΦ 
² ƻƪƴƛŜ ƳŀǎƻǿŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŀƳȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ όмΦύΣ ǿȅōƛŜǊŀƳȅ ƪŀǘŀƭƻƎ Ȋ 
ǇƭƛƪŀƳƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ƴŀ Ǉƭƛƪƛ ǿȅƴƛƪƻǿŜ όнΦύ ƻǊŀȊ ǿȅōƛŜǊŀƳȅΣ ŎȊȅ ǿ ǇƭƛƪŀŎƘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ŎƘŎŜƳȅ ƳƛŜŏ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿ ǘŜƪǎǘȅΣ ŎȊȅ ǘŜƪǎǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ȊǎȅƴƻƴƛƳƛȊƻǿŀƴŜƧ όоΦύΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŀƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ αƴƛŜǘƪƴƛťǘŜƧέ 
ǇǊȊȅ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ όпΦύΦ 

 

�Y�W�� �t�Ç���Œ���s���u���l���š���o�}�P�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� ���Ç�s�}���í�ì�ì���ì�ì�ì�� �‰�o�]�l�•�Á�� ���}�� �•�Ç�v�}�v�]�u�]�Ì�����i�]�U�� ���}�•�Ì�����s���u�� ���}�� �‰�o�]�l�µ�� �v�Œ��
�õ�õ�ó�ò�õ���]���Á�Ç�s�����Ì�Ç�o�]���u�]���‰�Œ�����X���/ �����Ì�Ç�����'���'���u�µ�•�]���s���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v�������}�����‰�}���Ì���š�l�µ�M��

���W���E�/���J���- ���h�Œ�µ���Z�}�u���u���•�}�Á�����•�Ç�v�}�v�]�u�]�Ì�����i�'�����o�����š�Ç���Z���•���u�Ç���Z���l���š���o�}�P�•�Á�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���Ì���‰�Ç�š���U�����Ì�Ç�����Z�����•�Ì��
�µ�Ì�v������ �‰�o�]�l�]�� �Á�� �l���š���o�}�P�µ�� �Á�Ç�i�‘���]�}�Á�Ç�u�� �Ì���� �‰�Œ�Ì���š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �~�]�� �Á�š�����Ç�� �i���� �‰�}�u�]�v�]���U�� ���� �‰�Œ�Ì���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �š�Ç�o�l�}�� �š���U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]�����Ì�����Ï�Ç�s���‰�Œ�Ì���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Á���Ì���‘�v�]���i�•�X��

��



нл 
 

��

���•�–�ƒ�™�‹�ƒ�•�‹�‡���Ž�‹�•�•�×�™���†�‘���–�‡�•�•�–�×�™��
 

tǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎƛŀŘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƱŀǘǿŜƎƻ ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƭƛƴƪƽǿ Řƻ ǘŜƪǎǘǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ Ȋ 
ƳŜƴǳ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ όмΦύΦ 

 

² Ǉƻƭǳ όнΦύ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ŀŘǊŜǎȅ ǎǘǊƻƴΣ ǿ όоΦύ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƴŎƘƻǊȅ ƭƛƴƪƽǿΦ 

aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛƴƪƽǿ ǇƻŘ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ƪǳǊǎƻǊŀ όпΦύ ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΦ !ƭōƻ ƱŊŎȊŊŎ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƭƛƴƪ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŀƴŎƘƻǊŜƳ ƛǘŘΦ ŀƭōƻ ǘǿƻǊȊŊŎ ƳƛŜǎȊŀƴƪť ŀŘǊŜǎƽǿ ƛ ŀƴŎƘƻǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ Řƭŀ 
ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǘŀƪΥ 

ғŀ ƘǊŜŦҐϦϑƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƛŜƪŀǿŀǎǘǊƻƴŀƻǇƻƭǎŎŜΦǇƭμƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǳǇŜǊƧŀƪŀǎŦŀƧƴŀǎǘǊƻƴŀΦǇƭϒϦҔϑǇƻƭǎƪŀμǇƻƭŀƴƛŜϒғκŀҔ 

όрΦύ ǘƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƻŘǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƱƽǿ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƛ ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǘŀƳ 
ƭƛƴƪƽǿΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ƭƛƴƪƽǿ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎƱƻǿŀΣ ǘŀƪΣ ōȅ ƴƛŜ ǿǎǘŀǿƛŀŏ 
нл ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭƛƴƪƽǿ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǘŜƪǏŎƛŜΦ �-  
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/ƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ 5¦À¸/IΚ �-  

5¦À¸/IΣ ŎȊȅƭƛ ƪƛƭƪŀ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ Ȋƴŀƪƽǿ ȊŜ ǎǇŀŎƧŀƳƛ όȊǿȅƪƭŜ ƪƛƭƪŀ a.ύΦ 

!ōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧť 5¦À9Dh ǇƭƛƪǳΣ Ȋ ƳŜƴǳ ǿȅōƛŜǊŀƳȅΥ �•�����Á���v�•�}�Á���v�� πҔ �^�Ç�v�}�v�]�u�]�Ì�����i����
���h�‚���'�K�� �‰�o�]�l�µΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜƳȅ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ Ǉƭƛƪǳ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ƻŘŎȊȅǘŀ Ǉƭƛƪ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ όǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ς ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ αǳǘŦπуέΣ ǇƻǘŜƳ 
αŎǇмнрлέ ƛ ƴŀ ƪƻƵŎǳΥ αƛǎƻπууфрπмέύΦ ²ŜƧǏŎƛƻǿȅ ǘŜƪǎǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǎȅƴƻƴƛƳƛȊƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ ǿ ƻƪƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇƛǎȅǿŀƴȅ ǿ Ǉƭƛƪǳ ΨƭŀǊƎŜΦƭƻƎΩ ƛ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴȅ ǿ ƪƻƴǎƻƭƛ ŎȊȅǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǘŜƎƻ ƭƻƎǳ ό/ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ Ǉƭƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ƴŀǿŜǘ 
ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƳƛƴǳǘύΦ 
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bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ŘƻƪƻƴŀƱŜǏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎȅƴƻƴƛƳƛȊŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŜǏ ǎƛť 
ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎȅƴƻƴƛƳƽǿΣ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǎȅƴƻƴƛƳƛȊƻǿŀƴȅ ǘŜƪǎǘ όмΦύΦ bŀ ǘȅƳ 
ŜǘŀǇƛŜ ƳŀǎȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƎƭŊŘǳ ǘŜƪǎǘƽǿ όнΦύ ƭǳō ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
/ƛŜōƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ǉƭƛƪƽǿ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ /ƛŜōƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ όоΦύΦ 

 

 

tƻŘƎƭŊŘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊŀŎť ƴǇΦ ǇǊȊȅ ǊťŎȊƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿΦ 

 

²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ǎŊ ƴǳƳŜǊȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘƱǳƎƻǏŏ όмΦύ ƻǊŀȊ Ʊŀǘǿƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎŀŏκǎƪƻǇƛƻǿŀŏ Řƻ 
ǎŎƘƻǿƪŀ ǿȅōǊŀƴȅ ǘŜƪǎǘΦ 
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WŜǏƭƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜǎȊ ǇƻƳƻŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊƴŀƭŀȊƱŜǏ ōƱŊŘ ƭǳō ƳŀǎȊ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ƧŜƎƻ 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΣ 

bŀǇƛǎȊ Řƻ ƴŀǎ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ōƻƪϪƴŀƴƻƳŜŘƛŀΦǇƭ 

�r�r����

�E���v�}�D�����]���������u�]���v���<�]���s�����•������

�E�/�W�W�����õ�î�î�î�ô�î�ô�ô�í�ì 

�Z���'�K�E�W�����ì�ò�í�ð�õ�ò�ì�î�ñ��

�š���o�X���ñ�ì�ó���õ�ô�í���ñ�ò�ò��


